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2009
HERA firma la Carta per le Pari 
Opportunità e  l’Uguaglianza sul Lavoro

2011 HERA nomina il DIVERSITY MANAGER

LAVORO A RETE 

Trasversale alle funzioni aziendali, supera i 
vincoli di settorialità e stimola la condivisione 
e lo scambio delle best practices aziendali, 
favorendo un percorso condiviso di crescita 
culturale per l’azienda.

•non genera sovrapposizioni di attività e di 
competenze

• sviluppa i progetti insieme alle direzioni 
aziendali di competenza

• semplifica e snellisce le applicazioni, ove 
necessario

Hera vince diversi Bandi di 
Finanziamento Pubblico del 
Dipartimento per le Politiche della 
Famiglia

Diversity Management Gruppo Hera

cultura

abilità

età genereoggi



Eventi

Seminari

Progetti

InspirinGirls - STEM

https://www.youtube.com/watch?v=B9pyP

cFZA0g&t=3s

Medicina di Genere: Prevenzione e cura 
del tumore al seno

2015 - Dal curriculum alla felicità

2016/2017 - Oltre la cultura di genere: che 
genere di cultura? 

2021 - Giornata contro la violenza sulle 
donne: Carlo Lucarelli racconta la 
Fondazione per le vittime dei reati

2021  - Le sfumature della complicità

2022  “CARI PAPA’, che cosa significa 
essere padre oggi?”

2017 - La versione di Barbie: monologo 
satirico di e con Alessandra Faiella

2018 - Proiezione docufilm «Ma 
l'amore c'entra?»

Pari 
opportunità 
e violenza di 

genere

Politiche di Genere

https://www.youtube.com/watch?v=B9pyPcFZA0g&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=B9pyPcFZA0g&t=3s


Conciliazione dei tempi di 
vita e lavoro / Work-Life 

Balance

Sensibilizzazione, 
attenzione e 
Informazione

Generazioni e 
Digitalizzazione

Altre Politiche di Inclusione



Parità di Genere: un obiettivo da perseguire

Un Obiettivo fondamentale del Gruppo Hera persegue la definizione, lo sviluppo e il consolidamento delle politiche 
aziendali in materia di uguaglianza sul lavoro, pari opportunità e parità di genere e valorizzazione delle diversità.

L’impegno del Gruppo Hera va in questa direzione e si trasforma concretamente in un approccio alla vita in azienda, un 
luogo in cui ciascuno può dare il proprio contributo per realizzare progetti di valore. 

31 %
Donne nelle 

posizioni 
manageriali

PERSONALE FEMMINILE
Costante e continua crescita 

percentuale in un settore di attività 
storicamente non femminile

47 %
Delle assunzioni 
(esclusi operai) 

sono donne



I CdA devono promuovere questi obiettivi e valorizzarli.

Gli indici indipendenti D&I esaminano le 
informazioni rese pubbliche dalle aziende (è 
molto importante la qualità della 
divulgazione dei dati) e producono un 
ranking misurando il valore della 
performance aziendale.

Parità di Genere 
= Obiettivo 
Aziendale

Misurazione, 
Monitoraggio e 
Consolidamento

Evidenza e 
Comunicazione 
verso l’esterno

I step: la Parità di Genere è un obiettivo 
aziendale, misurabile e valutabile come 
performance qualitativa del management.

II step: come dato qualitativo, deve essere 
monitorato e ottenere un consolidamento a 
regime.

III step: il trend qualitativo deve essere 
evidenziato e comunicato nel Bilancio di 
Sostenibilità.

5 pilastri fondamentali per la valutazione della 
Parità di Genere nei ranking: 
leadership e pipeline di talenti
parità di retribuzione e di genere
cultura inclusiva
politiche contro le molestie sessuali
percezione esterna del brand

Parità di Genere: misurazione e valutazione



Bilancio di Sostenibilità Gruppo Hera 2022: Diversità e Inclusione



REFINITIV Diversity&Inclusion 
Index - Thomson Reuters –
2016 → 2022

Hera nella Top 10 del Diversity & 
Inclusion Index nella classifica 
internazionale del “Diversity & 
Inclusion Index” 2022 di Refinitiv. 
La multiutility entra nella TOP10, 
diventando la prima multiutility al 
mondo e la prima azienda in Italia 
per l’impegno nella valorizzazione 
della diversità e delle politiche di 
inclusione e sviluppo 
delle persone. 

Bloomberg Gender-Equality Index 2023

Gruppo Hera nel Bloomberg Gender-Equality Index 2023. La 

multiutility è entrata anche quest’anno, per la quarta volta 

consecutiva, nell’indice internazionale che valuta la parità di 

genere, la tutela della diversità e dell’inclusione.

Indici Internazionali



GRAZIE 
PER L’ATTENZIONE
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